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RELAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO DI ACCOMPAGNAMENTO 

AL CONTO CONSUNTIVO 
ESERCIZIO FINANZIARIO 1/01/2019 31/12/2019 

annulla e sostituisce la relazione dell’17/01/2020 prot.n. 201/C14 
annulla e sostituisce la relazione dell’19/02/2020 prot.n. 854/C14 

 
 

PREMESSA 
1.Si fa presente che si è resa necessaria la redazione di un nuovo documento che annulla e sostituisce il 
precedente, a causa di un disguido tecnico/informatico dell’Istituto Cassiere, pertanto non imputabile a nostra 
eventuale negligenza. 
A fine dicembre 2019 sono pervenuti all’Istituto Cassiere n° 2 versamenti effettuati dalle famiglie (provvisori in 
entrata n° 2310/2311), per i quali sono state emesse reversali in conto residui attivi nel 2020, rigettate dall’Istituto 
Cassiere, in quanto per la piattaforma della BPM risulta impossibile agganciare una reversale di incasso del 2020 
con un provvisorio del 2019.  
2. Si inseriscono le radiazioni relative alla delibera del C.I.7/1 del 21/11/2019 

Il conto consuntivo del 2019 ha come premessa il Programma Annuale per l’e.f. 2019, analizzato 

dal Collegio dei Revisori dei Conti in data 13/03/2019 n° 2019/002 ed approvato dal Consiglio 

d’Istituto con deliberazione N° 1/3 del 14/03/2019, sulla base delle risultanze finali dell’e.f. 

2019. 

Il programma Annuale è lo strumento di realizzazione economica del PTOF dell’Istituto, che si 

caratterizza per una forte flessibilità nei modelli curricolari, (sia come diversificazione delle 

proposte formative, sia come possibilità offerta agli alunni di seguire percorsi personalizzati) ed 

una puntuale attenzione ad un curriculum verticale inglobante i tre ordini di scuola. 

La premessa contenuta nella Relazione illustrativa al Programma Annuale del 2019, esprime con 

coerenza le logiche e i criteri che hanno informato la gestione amministrativa, intesa come 

strumento di realizzazione della gestione complessiva dell’attività istituzionale, generale e 

didattico educativa. 

La gestione del 2019 non ha evidenziato fattori ostativi tali da pregiudicare la corretta attuazione 

del programma annuale, relativamente alla maggior parte dei progetti e delle attività che risultano 

chiuse positivamente per quanto attiene al raggiungimento degli obiettivi di programmazione 

didattica.  

La consistenza patrimoniale dell’Istituto ammonta ad €. 286.474,20 (Mod. k) 

 

 

VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DIDATTICHE DEL PTOF 

Si sottolinea come, sotto l’aspetto didattico, la discordanza di tempi tra l’anno finanziario, a cui fa 

riferimento il PA in oggetto, e gli anni scolastici interessati rendano poco agevole una valutazione 

dell’efficacia del PA, in sede di consuntivo, relativamente ai due spezzoni di anni scolastici di cui 

sopra. 

Per quanto riguarda l’avvio dell’anno scolastico 2019/2020, si evidenzia la sostanziale linearità 

nelle iniziative didattiche rispetto all’anno precedente, di cui molte tuttora in corso, sottolineando 

come l’intento programmatico sia in termini di progettazione didattica, sia in termini di obiettivi di 

spesa e di susseguente gestione del bilancio, sia indirizzato alla realizzazione di percorsi formativi 

gestiti lungo l’arco della continuità, all’interno delle linee programmatiche del PTOF . 
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Si ritiene infatti possa essere un elemento di qualità individuare percorsi “verticali” di 

arricchimento dell’offerta formativa curriculare che accompagnino gli allievi lungo l’arco dei tre 

ordini di scuola presenti nell’Istituto e che, analogamente, vadano coltivati progetti ed iniziative  a 

temi, proposti in base ad una scelta consapevole di priorità formative la cui validità risiede anche 

nella costanza degli interventi lungo archi temporali superiori all’anno scolastico. 

 

Si sottolinea inoltre l’impegno dell’Istituto in: 

 iniziative di collaborazione con le famiglie, che vengono organizzate in modo ormai strutturato 

secondo due linee d’indirizzo: 

 Il mestiere dell’educare: i momenti di riflessione condivisa  

Lo sportello d’ascolto per genitori e docenti 

Progetto Scuola dei genitori 

Attività di (in)formazione dei genitori in collaborazione con Forze dell’Ordine 

 I servizi di supporto alla famiglia, a gestione congiunta scuola e comuni ed enti esterni: 

Tempo scuola integrato 

Pre-post scuola 

Assistenza alla mensa 

Progetto SOS compiti 

Attività di supporto e consulenza (psicologo, logopedista, psicomotricista, 

nutrizionista, ecc.) 

 Iniziative volte alla prevenzione del disagio giovanile, attraverso  

 Progetti di educazione alla cittadinanza attiva 

 Progetti di prevenzione della violenza 

 Progetti di prevenzione delle dipendenze 

 Progetti di attività sportive  

 Progetti di educazione ad un uso consapevole del web 

 Progetti di Educazione alla Salute 

 Progetti di Educazione ambientale 

 Iniziative di sviluppo in ambito artistico - creativo grazie a 

 Laboratori musicali che si attuano nelle scuole primarie 

 Attività dell’indirizzo musicale della scuola secondaria Costa 

 Partecipazione a concorsi in cui è richiesta l’elaborazione di prodotti grafico-pittorici 

 Elaborazione da parte degli allievi della Primaria Pagliero di testi scritti e disegni raccolti 

in specifica pubblicazione (“Pensieri in volo”) curata dai genitori. 

 Iniziative per promuovere la salute e la sicurezza (talune iniziative sono aperte anche ai 

genitori) attraverso 

 Attività sportive 

 Incontri con esperti 

 Iniziative di educazione alimentare 

 Collaborazione con Unitre, ASL e altri enti o associazioni (conferenze sui vaccini, lezioni 

di primo soccorso, prevenzione dell’ambliopia, ecc) 

 Iniziative di potenziamento dell’apprendimento delle lingue straniere grazie a: 

 lezioni con insegnante di madrelingua inglese nella scuola secondaria Costa 

 preparazione su richiesta all’esame del Trinity 

 svolgimento presso la scuola secondaria Remmert di Unità Didattiche in modalità CLIL 

(insegnamento di una disciplina non linguistica mediante l’uso della lingua Inglese) 

 partecipazione a progetti di accoglienza di stagisti anglofoni o francofoni per periodi 

variabili da una a dodici settimane a supporto delle attività di conversazione nei vari 

plessi di primaria e secondaria (Erasmus+, WEP, Educhange)  

 Approfondimento della programmazione disciplinare con: 

 Organizzazione di uscite didattiche sul territorio 

 Visite a musei 

 Partecipazioni a laboratori di storia, arte, musica e di altre materie 

 Partecipazione ad eventi e manifestazioni organizzati in collaborazione con le 

Amministrazioni Locali (festività civili quali la festa della Liberazione o della Repubblica)  

 

LA GESTIONE ECONOMICA 

Le variazioni a dette previsioni sono documentate dalle relative deliberazioni. 

Le entrate sono state accertate per €. 231.663,94  (Mod.Hbis) + €. 215.341,00 (Mod.Hbis) di 

Av.Amm.ne  rispetto ad una previsione definitiva di €.  455.807,24 (Mod.Hbis). 

Sono stati riscossi €. 208.770,94 (Mod.Hbis) mentre restano da riscuotere €. 22.893,00 

(Mod.L). 
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Le uscite impegnate ammontano a  €. 216.458,18  (Mod.Hbis) rispetto ad una previsione 

definitiva di €.  449.443,33 (Mod.Hbis). 

Sono stati pagati €. 215.324,01  (Mod.Hbis) mentre restano da pagare €. 1.134,17 (Mod.L) per 

l’anno 2019. 

117.942,45€         
Competenza 208.770,94€             

SOMME RISCOSSE

Residui 81.610,03€               

Totale (1) 290.380,97€             

Competenza 215.324,01€             

SOMME PAGATE

Residui 9.978,33€                  

Totale (2) 225.302,34€             

Differenza (1-2) 65.078,63€               

183.021,08€             Fondo Cassa fine esercizio 2019

Fondo di cassa al 1 gennaio 2019

CONTO DI CASSA

 
 
L'avanzo di Amministrazione al 31/12/2019 ammonta a €. 227.845,26 così determinato: 

                                           

Esercizio Corrente 22.893,00€         

ATTIVI

Esercizi Precedenti 23.065,35€         

Totale (1) 45.958,35€      

Esercizio Corrente 1.134,17€            

PASSIVI

Esercizi Precedenti -€                     

Totale (2) 1.134,17€        

44.824,18€         

183.021,08€      

227.845,26€      

Differenza (1-2)

FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2019

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2019

GESTIONE DEI RESIDUI

 
 

 

 

Nel corso dell’anno l’istituto acquisisce risorse finanziarie, aggiuntive rispetto alle assegnazioni 

statali, gestite comunque e sempre all’interno del bilancio, sia mediante la partecipazione a 

progetti proposti da Enti esterni, sia grazie ai contributi che le amministrazioni comunali di San 

Maurizio Canavese e di San Francesco al Campo elargiscono in virtù di reciproci rapporti di 

proficua collaborazione, sia tramite versamenti di contributi privati, raccolti specificamente per 

singole iniziative e/o in occasione di eventi organizzati dai diversi plessi.  

 

Il contributo dei privati, corrisponde a circa il 32,68% del bilancio totale dell’istituto ed è costituito 

sostanzialmente dai finanziamenti provenienti dalle famiglie e da erogazioni liberali, elargite da 

privati. Tali risorse economiche sono utilizzate esclusivamente per i progetti del PTOF e le uscite 

didattiche delle classi.  

 

Il finanziamento degli EELL corrisponde a circa il 21,20 % del bilancio dell’istituto ed è acquisito 

per i progetti di arricchimento del PTOF e per le spese di materiali di pulizia. 

 

L’analisi delle spese rileva i seguenti totali per aggregati  
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Programmazione 

definitiva 

Somme 

accertate 

Somme riscosse Somme rimaste 

da riscuotere 

Differenze in + o 

in - 

€    455.807,24 €    231.663,94 €    208.770,94 €    22.893,00 €    224.143,30 
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Aggr. Z “DISPONIBILITA’ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE ” (Mod. Hbis-Partitari) 

    Previsione iniziale 3.383,28 

Somme Pagate 0,00 

Somme da pagare 0,00 

Economie 6.363,91 

 

          
Programmazione 

definitiva 
Somme impegnate Somme pagate 

Somme rimaste da 
pagare 

Differenze in + o in - 

 €           449.443,33   €           216.458,18   €           215.324,01  €                     1.134,17     €             232.985,15  

          

Si evidenzia come l’impegno di spesa maggiore dell’istituto sia quello finalizzato all’arricchimento 

dell’offerta formativa, (costituito dai contributi delle famiglie). L’arricchimento dell’offerta 

formativa comprende laboratori ed uscite didattiche, tutte organizzate ed effettuate a 

completamento delle attività svolte in classe ed in coerenza con le programmazioni didattico-

educative. 

Alla luce di quanto riportato si è provveduto nel corso dell’anno, con regolari delibere del Consiglio 

d’Istituto ad apportare Variazioni di bilancio al programma Annuale, a seguito di:  

• comunicazioni di maggiori/minori entrate  

• maggiori/minori impegni assunti 

• radiazione residui attivi e passivi 

Le variazioni di bilancio per ogni progetto sono evidenziate dal Modello I del Consuntivo 

 

 

Nei residui passivi risultano radiazioni per euro 2.703,50 effettuate con delibera del Consiglio 

d'Istituto n. 7/1 del 21.11.2019 dovute all'inesigibilità del credito riferito a progetti europei già 

svolti. Nei residui attivi risultano radiazioni per euro 2,00, effettuate con medesima delibera, 

dovute a minori impegni. 
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Radiazione residuo passivo: 

anno Aggr. creditore documento importo motivazione 

2018 P01_05 ASSOCIAZIONE 

IL SEME 

PROGETTO SOS COMPITI 2,00 Minor impegno 

   TOTALE 2,00  

 

Radiazione residui attivi: 

anno Aggr. creditore documento importo motivazione 

2018 P02_02 UNIONE 

EUROPEA 

Da U.E. Codice progetto 10.2.1A-FSEPON-PI-

2017-30 Azioni specifiche per la scuola 

dell’infanzia (linguaggi e multimedialità –

espressione creativa espressività corporea) 

ARTE IN FAMIGLIA - FAMIGLIE AL MUSEO - 

ARTE IN PIAZZA 

1620,49 DIMINUZIONE CREDITO COME 
DA CERT_S1 4/11/19 E 
CERT_S2  5/11/19 RILASCIATO 
DALLA PIATTAFORMA SIF2020 
A CHIUSURA PROGETTO 

2018 P02_03 UNIONE 

EUROPEA 

Da U.E. Codice progetto 10.2.2A-FSEPON-PI-

2017-57 Azioni di integrazione e potenziamento 

delle aree disciplinari di base (lingua italiana, 
lingue straniere, matematica, scienze, nuove 

tecnologie e nuovi linguaggi, ecc.). CITY CAMP - 

GIORNALISTI IN ERBA - STEM - VERSO 

NUOVI LINGUAGGI 

1083,01 DIMINUZIONE CREDITO 
CERT_S1 9/7/19 E CERT_S2 
17/7/19 E CERT_S3  30/7/19 E 
CERT_S4  21/10/19 RILASCIATE 
DALLA PIATTAFORMA SIF2020 
A CHIUSURA PROGETTO 

   TOTALE 2703,50  
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CONSIDERAZIONI FINALI 

Le risorse finanziarie statali disponibili per la scuola sono reputate insufficienti e, pertanto, 

insoddisfacenti, a fronte di un incremento delle necessità legate al crescente e variegato 

fabbisogno da assicurare, in relazione all’evoluzione dell’offerta scolastica, in termini di 

acquisizione di nuove dotazioni strumentali, di reperimento di professionalità esterne funzionali e 

rispondenti ai bisogni espressi dalla progettazione d’istituto, nonché di innalzamento della qualità 

dell’offerta formativa mediante la realizzazione di uscite didattiche sul territorio nonché attivazione 

di specifici progetti, giudicati dal Collegio docenti come molto importanti perché strettamente 

connessi all’insegnamento disciplinare e all’approfondimento di talune tematiche.  

A fronte di quanto sopra, come si può dedurre dal conto consuntivo, l’istituto nella sua globalità e 

nella molteplicità dei suoi operatori (dal dirigente scolastico alla direttrice s.g.a., dai collaboratori 

scolastici ai docenti e agli assistenti amministrativi) persegue incessantemente l’obiettivo di una 

costante e stretta collaborazione con le famiglie, gli enti locali, le istituzioni e il privato sociale.   

La comunità locale, in genere, risponde positivamente e assieme si lavora per individuare i 

bisogni, per realizzare attività ed elaborare strategie atte a soddisfarli, per identificare le risorse 

occorrenti e le possibili fonti di finanziamento, nella consapevolezza che il costante rapporto con il 

territorio, ampiamente inteso, qualifica significativamente l’istituto comprensivo, nella 

eterogeneità dell’offerta formativa tra i tre ordini di scuola, in relazione all’età e alle diverse 

“storie” dei singoli plessi, come erogatore di un servizio di istruzione di elevata qualità nonché 

come autorevole “agenzia” educativa, capace di leggere e interpretare i bisogni, rappresentati, 

emergenti o latenti, e in grado di attivare sinergie e collaborazioni con gli stakeholders per il 

perseguimento di finalità istituzionali di prevenzione del disagio, di promozione del benessere, di 

formazione del cittadino, di piena realizzazione dei processi di inclusione, di potenziamento delle 

iniziative tese al supporto delle “fasce deboli”, di realizzazione di attività finalizzate all’ottenimento 

del successo formativo e di sviluppo e formazione della persona umana.      

L’attivazione di un lavoro di “rete” soddisfacente e proficuo, ha come obiettivo condiviso fra tutti i 

partecipanti la crescita culturale e la formazione umana e civile delle alunne e degli alunni 

frequentanti l’istituto, il supporto alle famiglie, lo sviluppo di forme di partecipazione attiva da 

parte della cittadinanza nel suo insieme. 

I risultati delle prove Invalsi nella loro globalità sono molto soddisfacenti; i punteggi medi ottenuti 

da tutti gli allievi dell’Istituto Comprensivo (classi seconde e quinte della scuola Primaria e classi 

terze della scuola Secondaria) risultano complessivamente superiori alla media dei punteggi 

ottenuti dai coetanei del resto del Piemonte, di quelli dell’area geografica del Nord-Ovest (Liguria, 

Piemonte, Valle d’Aosta e Lombardia) e degli allievi di tutta l’Italia, nella sua interezza.   

Tali dati sono ancor più significativi analizzati nel loro sviluppo storico, come dai seguenti 

istogrammi, di cui il primo è relativo alla prova di Italiano e il secondo alla prova di Matematica.  
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Dagli istogrammi si evince il continuo miglioramento ottenuto dagli allievi (classi terze della Scuola 

Secondaria) al termine del proprio percorso di studi all’interno dell’Istituto. Dai risultati dell’anno 

scolastico 2013/14, generalmente inferiori rispetto agli altri termini di paragone, nel corso dei tre 

anni scolastici successivi si è passati a risultati complessivamente migliori, in particolare nelle 

prove di Italiano. 

Si riproducono altresì gli istogrammi più recenti relativi alla scuola Primaria dai quali si evincono 

risultati superiori rispetto ai tre termini di paragone (Piemonte, Nord-Ovest e Italia)  

ESITI CLASSI SECONDE 2018/19 – SCUOLA PRIMARIA 

ITALIANO CLASSI SECONDE 

 

 

TOIC831003 61,8 

PIEMONTE 55,9 

NORD-OVEST 53,9 

ITALIA 53,7 

MATEMATICA CLASSI SECONDE 

 

TOIC831003 61,3 

PIEMONTE 57,7 

NORD-OVEST 57,2 

ITALIA 56,6 
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ESITI CLASSI QUINTE 2018/19 – SCUOLA PRIMARIA 

 

ITALIANO CLASSI QUINTE 

 

TOIC831003 70,8 

PIEMONTE 63,7 

NORD-OVEST 63,5 

ITALIA 61,4 

MATEMATICA CLASSI QUINTE 

 

TOIC831003 66,2 

PIEMONTE 59,5 

NORD-OVEST 59,9 

ITALIA 57,9 

INGLESE CLASSI QUINTE 

 

 
READING LISTENING 

TOIC831003 81,1 67,9 

PIEMONTE 76,3 66 

NORD-OVEST 77,7 68,1 

ITALIA 75,9 67,2 

 

 

Dalla valutazione complessiva delle attività e dei progetti realizzati dalla scuola ed effettuata 

mediante monitoraggi è emerso un generale riconoscimento da parte dell’utenza-famiglie per 

l’offerta formativa e per l’organizzazione del servizio scolastico in genere. Si è potuto evidenziare 

la validità e l’efficacia delle proposte sostenute dalla scuola e la conseguente partecipazione 

interessata di alunni e famiglie. 

Pur nelle difficoltà delle risorse si è, infatti, cercato di qualificare la spesa, nel rispetto dei principi 

di efficienza, efficacia ed economicità, e al contempo di semplificare e snellire le procedure 

amministrative anche mediante il potenziamento della dotazione strumentale in linea con le nuove 

tecnologie. 
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ALLEGATI  

Si allegano i documenti di cui si compone il conto consuntivo: il conto finanziario e il conto del 

patrimonio. 

 Il conto finanziario (modello H) riassume in forma sintetica le entrate e le spese dei 

progetti/attività (l'aggregazione delle voci di questo prospetto è identica a quella del 

programma annuale e ciò consente di effettuare confronti immediati) ed evidenzia: le 

entrate di competenza dell'anno - accertate, riscosse o rimaste da riscuotere - e le spese 

di competenza dell'anno - impegnate, pagate o rimaste da pagare. 

 Il conto del patrimonio (modello K) indica la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e 

passivi della scuola all'inizio e al termine dell'esercizio e le relative variazioni. 

Oltre ai predetti modelli, al conto consuntivo sono allegati:   

 il rendiconto di progetto (modello I) che permette di conoscere la situazione contabile di 

ciascun un progetto/attività al 31 dicembre  

 la situazione amministrativa (modello J) che riporta il fondo di  cassa all'inizio dell'esercizio, 

le somme riscosse e quelle pagate (tanto in conto competenza quanto in conto residui), il 

fondo di cassa alla chiusura dell'esercizio e consente di determinare l'avanzo o il disavanzo 

di amministrazione definitivo 

 l'elenco dei residui attivi e passivi (modello L) che riporta, tra l'altro, il nome del debitore o 

del creditore, la causale del credito o del debito e il loro ammontare  

 il prospetto spese per il personale (modello M) che sostanzialmente evidenzia la 

consistenza numerica del personale e dei contratti d'opera, l'entità complessiva della spesa 

e l'articolazione della stessa.    

A questi si aggiunge, inoltre, un prospetto riepilogativo delle voci di spesa (modello N).       

 

 IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

Prof. Aniello SERRAPICA 
 (firma autografa sostituita a mezzo stampa ai sensi dell’art. 3, c. 2 DLgs 39/93) 
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DICHIARAZIONE AI SENSI DEL PUNTO 26 DELL'ALLEGATO B 

DEL DISCIPLINARE TECNICO IN MATERIA DI MISURE MINIME DI SICUREZZA  
  

(Dichiarazione da inserire ed utilizzare nella relazione accompagnatoria del bilancio d'esercizio, se dovuta) 

  

  

  

Il sottoscritto Dirigente scolastico, titolare del trattamento dei dati personali dell'Istituto Scolastico, ai sensi del Codice in 

materia di protezione dei dati personali di cui al D.Lgs. n.196/2003, sotto la propria esclusiva responsabilità 

  

Dichiara  
 

ai sensi ed agli effetti del punto 26 dell'allegato B del disciplinare tecnico in materia di misure minime di sicurezza, di avere 

adottato all'interno della propria struttura tutte le misure minime di sicurezza del trattamento dei dati personali e di avere 

redatto ed aggiornato il documento programmatico sulla sicurezza del trattamento dei dati personali nonché tutte le 

procedure necessarie ed indispensabili per il corretto e legittimo trattamento dei dati personali in conformità del citato 

D.Lgs. n.196/2003. 

 

Data 09/06/2020 
  

  

  

In fede 

Il titolare del trattamento 

  

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

Prof. Aniello SERRAPICA 
   (firma autografa sostituita a mezzo stampa ai sensi dell’art. 3, c. 2 DLgs 39/93) 
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